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KARRIER GAL MIKLOS

manager magazin: Hatalmassa nétt az el-
mult években az Opus Global. Egy ilyen
volumenii cégbirodalomnal mik az elsd
1épései egy 1 vezérigazgatonak?

Gal Miklés: Valoéban nagy szervezetrdl, &t-
venharom gazdasdgi tarsasagrol beszé-
liink — koztitk a kétezer {6t foglalkoztatd
Matrai Erémiirél. Kinevezésem utan az
elsé dolgom az volt, hogy végigjarjam és
megismerjem a cégeket. Persze sok olyan
tarsasag is van, amelyeket befektetési jel-
leggel birtokol az Opus, ilyen példaul a 4G
vagy a CIG Pannénia, amelyeknek télink
fiiggetlen, 6nalléd menedzsmentjiik van.
Melyik iizletag all 5nhoz a legkdzelebb?
A személyiségemhez talan az agrarium all
a legkozelebb, mér csak a végzettségem

(mezégazdasagi technikus) és a szdrmaza-
som (kis faluban néttem fel) okan is, de az
iizleti stratégiankban mind az 6t divizio-
nak (turizmus, energetika, élelmiszeripar,
ipar, vagyonkezelés) egyforman fontos
szerep jut. Sajat piacan mind az 6t megha-
tarozd szerepld sikeres. A Budapesti Erték-
tézsdén jegyzett cégek koziil mi vagyunk
az egyetlen olyan vallalat, amely anévény-
termesztéstdl kezdve az élelmiszer-feldol-
gozasig képviseli az agazatot. A KALL
Ingredients izocukorgydra példaul Kelet-
Kozép-Eurdpa egyik legnagyobbja, a
Viresol iizeme a térség legmodernebb bu-
zakeményitéje. Nemzetgazdasagi szem-
pontbol is fontos, hogy ne csak termeli ol-
dalon legyen er6s a hazai mezégazdasag,
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hanem feldolgozoi oldalon is. Hiszek ab-
ban, hogy az agrar-, élelmiszer-feldolgozo
divizio komoly névekedést produkal majd
a kovetkezd években az Opus arbevételén
beliil.

Nem tart a fokoz6d6 konkurenciatol?

Az izocukorgyartas terén a vilagszinten
iparagi elsék kozott jegyzett amerikai-
osztrak cégesoport magyarorszagi leany-
vallalata példaul valéban versenytérsunk,
de a mi technolégidnk harmine évvel a
konkurencia el&tt tart! Az is fontos, hogy
mi az egész cégesoport jovejét Magyaror-
szagon tervezzilk, nem koltoztetjiik el a
gyarat par szaz kilométerrel arrébb kedve-
z6bb addzasi vagy olcsdbb munkaerdpiaci
helyzet miatt.
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Hany emberrel kell kozvetleniil egyiitt
dolgoznia?

Felsé és kbzépvezetdi szinten szeretnék
mindenkit ismerni. Ez kortilbeliil szazot-
ven embertjelent, és az a célom, hogy veliik
barmikor kapcsolatba tudjak lépni.
Vezérigazgatoként miszerepel a feladat-
listaja élén, mondjuk, egyéves tavlat-
ban?

A legfontosabbnak a véllalati kultura
megalapozdsat tartom. Mar elkezdtiik ki-
épiteni a vezetSk motivaltsagat fokozd
MRP-rendszert (Munkavallaléi Rész-
vény Program). Hiszek a tulajdonosi
szemlélet meghonositasaban, ezért is va-
saroltam Opus-részvényeket nemrégi-
ben, de nagy hangstlyt tervezek fektetni

a munkavallalok képzésére is, ami szin-
tén komoly munkaerd-megtarto tényezd.
Azt szeretném elérni, hogy aki veliink
dolgozik, az az Opus-csalddhoz tartozo-
nak tartsa magat. Atalakitjuk a lednyvél-
lalatok riportolasi rendszerét, heti, havi
és negyedéves adataink lesznek a cégek
teljesitményérél. Ezzel parhuzamosan
erositjiik az Opus-brandet, adott esetben
tjabb akvizicidkkal.

A cég részvényesei mit érzékelnek majd
ebbdl?

Strukturadlt mtikodést latnak majd, egy ha-
tékonyabb véllalatot. Osszevonunk térsa-
sagokat az atlathatésag kedvéért, igy nem
kell céghaldkat bujniuk ahhoz, hogy tud-
jak, melyik céglink mit csinal.

Gal Miklos 7

Hanykor kezdi anapot?

Nem ritka, hogy mar reggel hétkor egy
munkacsoport-megbeszélésen vagyok, de
jellemzéen hét és nyolc éra kozott érek be
aziroddba. A megbeszéléseket el6re beosz-
tom tzenot-harminc perces vagy egyoras
talalkozokra, és az asszisztensem jelzi, ha
lejart azidd.

Ezt elore kozli a partnerével?

Igen, torekedjiink alényegre, de hamég ma-
rad id6, akkor lehetkotetlentilisbeszélgetni.
Halkan beszél, sokat mosolyog. Ilyen a
habitusa?

Sohasem kiabalok. A gyerekeim is megle-
podnek, hanéha eléfordul ilyesmi. Nem hi-
szek az emelt hang erejében. Multinaciona-
lis kérnyezetben edzddtem, ott tanultam
meg, hogy senkinek nincs joga kiabalni ve-
lem, igy nekem sincs masokkal. Nem ezen
mulik, hogy elérem-e a célom. Abban is hi-
szek, hogy miel6tt kritikat fogalmazunk
meg, dicsérni is kell. Sorolni a jo dolgokat,
majd a hibara ratérve elmagyarazni, miért
nem tud most a pozitiv lista tovabb béviilni.
Vezet6ként miben alegerdsebb?
Csapatépitésben. Szivesen dolgozom sok-
kal okosabb emberekkel, elismerem, hogy
nem érthetek minden részteriilethez. Jog,
informatika, biztonsag, kontrolling, HR —
minden egyes teriiletre keressiink tovabbi
jo és megfelel6 embert. Nem hiszek a one-
man show-ban.

Fejlédnie miben kell?

Folyamatosan a maximumra tdrekszem,
de sohasem érzem, hogy elértem oda. Vala-
mikor pezsgotkell bontani az elért eredme-
nyek utdn, én viszont hajlamos vagyok
csak az ujabb feladatokat latni.

Az Opus elndke a nagytulajdonos lea-
nya. Mi a munkamegosztas 6nok kozott?
Mészaros Beatrix atgondolt, logikus stra-
tégiat kovet az igazgatdsdg élén, nagyon
jol egyiitt tudunk dolgozni a mindenna-
pokban. Az én feladatom operativ vezetd-
kéntaz, hogy a kbzdsen megalkotott terve-
ket a mindennapi miikodésbe is atiiltes-
sem.

Azt mondtik a kollégdi, hogy az idén
nyaralni sem mentel.

Ez most kimaradt. Ugyanakkor kikapeso-
lodni szoktam: hetente kinézek a lakohe-
lyemhez kézeli vadaszteriiletre.

A vadaszatban mit szeret? Ulni a va-
daszlesen, vagy 16ni?

A cserkel$ (sétald) vadaszatot szeretem,
amikor bejarunk egy teriiletet. Ha nem tor-
ténik semmi, akkor sétaltam egy kelleme-
set kora hajnalban, j6 eséllyel szamtalan
csodat lathattam. Jellemzben egyediil ja-
rok, a tertiletet jol ismerem, és alapvetden
vadgazdalkodd végzettségliként ez tébb
mint hobbi: hivatas. Erdésztechnikus vég-
zettségem is van, igy az erdészet talan még
kozelebb all hozzam, mint a vadaszat.
Marad ideje a csaladra?

Harom gyerekem van, a fitik tizenkét és két
és fél évesek, alanyom kilenc. A hétvégéket
egyltt toltjiik, de igyekszem lefekvés elGtt
talalkozni veliik, ha mér reggel nem sike-
riil. Arra viszont kinosan tigyelek, hogy
amikor velitk vagyok, szaz szazalékban ra-
juk figyeljek.

A fiatalkori terveihez képest elégedett a
jelenlegi helyzetével?

Fiatalon mindenki meg akarja valtani a vi-
lagot, én is. Szerencsére ez most is igy van,
hiszen nem mindennapi feladatot kaptam
az Opusnal. De abszoltt tigy érzem, helye-
men vagyok mind szakmailag, mind a ma-
ganéletemben.

& Turds-Bense Levente
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